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 Annex

ANNEXES 

Annex I. Overview of interviewees

New entrants Incumbents Government

1: Biogas producers association 
(BGPA)

3: Biomethane Netherlands (BMNL) 1: Min. of Economic Affairs

2: Biomethane producers 
association (BMPA)

4: Energy North Netherlands (ENNL) 
/ BMNL

2: Min. of Economic Affairs

3: Sugar producer 5: Network bus.dev.*/ BMNL

4: Sustainability consultant 6: Network bus.dev./ BMNL

7: Network bus.dev.

8: Gas network operator

9: Gas network operator

10: Gas network operator

11: Gas network operator

*Business development unit of gas network operator

Annex II. Data sources per section

Section Topic Data sources

4.6.1 Institutional change News articles, policy documents, NEA archive

4.6.2 Proposed institutional change News articles, policy documents

4.6.3 Cooperation Interviews, other publications

4.6.4 Framing News articles, policy documents

4.6.5.1  Wider audience News articles, interviews

4.6.5.2 Policy makers News articles, policy documents, interviews, other publications

4.6.6 Effects of institutional 
entrepreneurship on 
institutional change

News articles, policy documents, interviews, other documents

4.6.7 Effects of institutional change 
on biomethane development

NEA archive
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 List of abbreviations

List of abbreviations

ACM	 Netherlands Authority for Consumers and Markets
BGPA	 Biogas producers association
BMNL	 National biomethane association
BMPA 	 Biomethane producers association
CBL	 Branch organization for retailers
CBS	 Statistics Netherlands
CE	 Dutch research institute
CEN	 European standardization institute 
CFL	 Compact Fluorescent Light
CONCAWE	 Environmental research centre of oil companies operating in Europe
CPA	 Corporate Political Activities
ENNL	 Regional energy association
EUCAR	 European Council for Automotive R&D
Eurostat	 Statistical office of the European Union
DDT	 Insecticide
FNLI	 Brach organization for companies using packaging for their products 
IC	 Institutional change
IE	 Institutional entrepreneurship
IEA	 International Energy Agency
IPCC	 Intergovernmental Panel on Climate Change
LED	 Light Emitting Diode
MEP	 Subsidy program for electricity production from biogas
MP	 Member of Parliament
Min. I&E	 Ministry of Infrastructure and the Environment
MLP	 Multi-level perspective
NAM	� Dutch production company of oil and natural gas, owned by Shell and 

ExxonMobil 
NEA	 Ministry of Economic Affairs’ executive agency
NGO	 Non-Governmental Organization
PET	 Polyethylene terephthalate
PNG	 Platform New Gas
SDE(+)	 Subsidy program for renewable energy production
TNO	 Dutch research institute
UNFCCC	 United Nations Framework Convention on Climate Change
VNPI	 Dutch Association of Petroleum Industry
VNO-NCW	 Dutch employers’ organization
WHO	 World Health Organization
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 Dankwoord

Dankwoord

Ik heb het altijd als een voorrecht ervaren om te kunnen promoveren. Wie krijgt 

er nog meer de kans om zich zo lang in een onderwerp te verdiepen? Nu ben ik 

dankbaar dat mijn proefschrift is volbracht. 

Een proefschrift schrijf je niet alleen. Daarom wil ik hier de vele mensen bedanken 

die mij op verschillende wijzen hebben ondersteund tijdens mijn onderzoek. 

Ik begin met mijn promotor en copromotoren Marko Hekkert, Simona Negro en Eva 

Niesten. Marko, ik denk nog even terug aan de bijzondere aanloop naar dit proef-

schrift. Ik wilde voor mijn masterscriptie de samenhang gaan onderzoeken tussen de 

trage energietransitie in Nederland en de mogelijke banden van de fossiele industrie 

met de overheid. Tijdens een keuzevak bij Innovatie studies vertelde je me dat jij 

net werkte aan een onderzoeksvoorstel over het strategische gedrag van gevestigde 

belangen in de energietransitie. Zo komt het dat ik bij jou kon afstuderen op mijn 

gewenste onderwerp en daarna mijn inzichten kon uitbreiden als aio. Marko, bedankt 

voor de kansen die je me gegeven hebt, voor het wegwijs maken in de wetenschap-

pelijke wereld en voor het helpen met knopen doorhakken.

Simona, bedankt dat ik altijd kon binnenlopen met een kleine of grote vraag. Bedankt 

voor de vele feedback die je gegeven hebt en voor je positiviteit en gezelligheid.

Eva, ik voelde me gesterkt door jouw geloof in mijn academische kwaliteiten en heb 

veel geleerd van de jouwe. Bedankt voor je toewijding, je nietsontziende blik en je 

humor.

Met Joost Koch heb ik gewerkt aan het doorgronden van de ontwikkelingen rond 

groen gas. Joost, bedankt voor het delen van je inzichten en de verhelderende discus-

sies over de logica van de beleidsmaker.

Het hoofdstuk over statiegeld is mede tot stand gekomen door de inzet van Thijs 

Weitkamp. Thijs, jij ging de uitdaging aan om op dit dossier af te studeren. Ik wil 

je bedanken voor jouw belangrijke bijdrage in het uitpluizen van het ingewikkelde 

spel rond statiegeld. Daarnaast heb ik genoten van onze bredere discussies over 

economie en maatschappij.
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Veel van mijn inzichten komen voort uit de vele interviews die ik voor dit onderzoek 

heb gedaan. Ik wil alle geïnterviewden bedanken voor hun interesse, inzichten en 

vertrouwen. Een goed gesprek zegt meer dan duizend documenten.

Met mijn collega’s van de Innovatie studies groep en het Copernicus instituut heb ik 

het de afgelopen jaren naar mijn zin gehad. Bedankt voor jullie input en gezelligheid! 

Met een aantal collega’s heb ik ook een kamer gedeeld. Alco, bedankt voor onze 

discussies over hoe de wereld nou écht werkt. In Unnik 10.14a was het een zoete 

inval van prettig gezelschap. Pieter, bedankt voor je humor, het samen mopperen, 

en het ‘Speld-moment’ op vrijdagmiddag rond 15.00u. Julia, jouw verhuizing naar 

mijn kamer werd geregeld voordat we erom konden vragen! Bedankt voor de vele 

waardevolle gesprekken. Bernhard, thanks for being such a pleasant guest and for 

temporarily not asking about the progress of my thesis. Brita, thanks for your company 

and for checking up on me during each of your visits! Dorith en Luis, jullie brachten 

nieuwe gezelligheid in de laatste maanden van mijn proefschrift. Bedankt voor jullie 

aangename gezelschap!

Ik wil ook graag Ineke, Harmina, Humeyra en Annemarieke bedanken voor hun hulp 

ten aanzien van de administratieve kant van het onderzoek. Tenslotte heeft conciërge 

Rob van der Wijst een bedankje verdiend voor de dagelijkse verwelkoming in het Van 

Unnik met een groet en een zwaai. 

Mijn fijne vrienden hebben ook op indirecte wijze bijgedragen aan dit proefschrift. 

Anne, Cristina, Else, Lobke, Mariësse, Mareike en Ronald: bedankt voor jullie inte-

resse en zorg, en alle gezelligheid. 

Ik mag mij ook gelukkig prijzen met enkele vrienden die op professioneel vlak ook 

met de energietransitie bezig zijn. Jullie motiveren mij en houden mij scherp. Rick, 

al vanaf 2009 buigen we ons beiden over de rol van gevestigde belangen in de 

energietransitie. Daarbij heb jij mij geïnspireerd, uitgedaagd en aangemoedigd. Als 

waardering heb ik jou gevraagd één van mijn paranimfen te zijn.

Eigenlijk zou ik iedereen willen bedanken die op welke wijze dan ook interesse 

toonde in mijn onderzoek en de passie voor het onderwerp deelde. Deze gesprekken 

hebben mij altijd gemotiveerd. Dit geldt bijvoorbeeld voor mijn bestuursgenoten en 

andere leden van YES-DC. Verder hebben verschillende mensen mij geholpen om 

lekker in mijn vel te zitten en hebben zij zo ook bijgedragen aan dit proefschrift. 

Dank!
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Op deze plek wil ik mijn familie bedanken. Gerard, grote broer, bedankt voor je 

computeradvies en je sporadische bezoekjes aan Utrecht! Lianne, stoere zus, soms 

denk ik dat we op elkaar lijken en soms ook niet. In ieder geval hebben jouw keuzes 

mij geïnspireerd en heb ik veel bewondering voor hoe jij in het leven staat. Daarom 

ben jij mijn andere paranimf. Bedankt voor jouw voorbeeld. Papa en Mama, voor 

jullie ligt mijn proefschrift en daar mogen ook jullie trots op zijn. Jullie hebben er 

altijd voor gezorgd dat ik mijn aandacht aan mijn opleiding kon besteden. Daarnaast 

heb ik van huis uit meegekregen dat het goed is om zelf na te denken, je eigen plan 

te trekken en creatief te zijn. Zoals jullie zien valt de appel niet ver van de Boom. 

Bedankt dat jullie altijd voor me klaarstaan en bedankt voor jullie goede zorgen. 

Tijd op de Boelemaheert is altijd een welkome relativering van het drukke leven in 

Utrecht. Even de handen uit de mouwen en de poten in de klei. Het is een wrange 

speling van het lot dat het onderwerp van mijn proefschrift zo dicht bij huis is geko-

men. Kop d’r veur!

Tenslotte, lieve Patrick! Jij hebt heel wat keren het woord ‘proefschrift’ moeten horen 

als excuus om tijd niet samen met mij te kunnen doorbrengen. En dat terwijl jij zulk 

goed gezelschap bent! Ik bewonder je humor en ik ben je dankbaar voor je hulp, je 

vertrouwen en je geduld. Maar bovenal ben je mijn rots in de branding.



The current use of fossil fuels creates 
a number of pressing sustainability 
problems, such as climate change. 
Therefore, the fossil fuel system is in 
need of a fundamental transformation. 
However, despite this need, the targets 
set by policy makers, and the availabil-
ity of renewable energy technologies, 
the fossil fuels system keeps expanding. 
Why is it so difficult to move away from 
fossil fuels?

First of all, the fossil fuel system is 
aligned with an extensive set of rules 
or institutions that both enable and 
constrain our behavior. An important 
characteristic of institutions is that they 
provide stability and resist change.  
For this reason, institutional change is a 
crucial element in transition processes. 
Moreover, established organizations 
or incumbents have heavily invested in 
the fossil fuel system. So it is likely that 
incumbents will attempt to protect their 
fossil fuel interests in the face of a shift 
towards renewable energy technolo-
gies.

This thesis investigates the interaction 
between these two important elements 
in transition processes: incumbents and 
institutions. Based on four case studies 
in the context of the Dutch fossil fuel 
system, this thesis shows how incum-
bents influence institutions as well as 
how institutions influence incumbents.

Incum
bents and institutions in sustainability transitions

M
agda Sm

ink




